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Посвящается всем неудачам и препятствиям, с которыми я столкнулся в своей жизни. Мы редко мечтаем о них, но, оглядываясь назад, я понимаю, что именно благодаря им я сегодня здесь.
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Введение


Эта книга вполне может оказаться самой бесполезной из всех, что вы когда-либо купите. Потому что в ней нет ничего такого, о чем вы бы не знали.
Эта книга не станет для вас откровением. Она призвана служить напоминанием. Напоминанием о том, что все мы живем похожую, но все же не равноценную жизнь.
Эта книга не поведает вам чего-то нового. Она призвана выразить словами ваши же мысли. Мысли, которые неоднократно посещают всех нас, но мы редко останавливаемся, чтобы разобраться в них.
Эта книга не изменит вашу жизнь. Она призвана сделать вас более сознательными. Чтобы вы делали выбор из состояния осведомленности, а не неведения.
Эта книга – сборник моих мыслей, которыми я делился в социальных сетях в течение последних двенадцати месяцев.
Большинство из них основаны на моих собственных соображениях, наблюдениях и опыте.
В школьные годы мы играли в книжный крикет: открывали книгу на случайной странице, и ее номер определял, сколько очков мы заработаем за эту «подачу». Я думаю, что данная книга подходит для своеобразной игры в книжный крикет, только мы не будем набирать очки. Вместо них мы получим напоминания, облечем наши мысли в слова и станем более осознанными.
Позвольте предложить: поиграйте с этой книгой в книжный крикет.
Каждый день открывайте случайную страницу. Прочитайте одну, может быть, три страницы. Поразмышляйте над ними. Возможно, сделайте какие-то заметки. Или просто улыбнитесь тому, что вы почувствовали.
А затем возвращайтесь к этой книге на следующий день.
Если в какой-то день вы скажете себе: «Мне нужно было услышать это сегодня», – считайте меня автором бестселлера века!
Будьте неотразимы,
будьте сосредоточенны
и сделайте это, черт возьми!



Часть 1

Успех (и провал)


Мои отношения с успехом во многом сформировались благодаря моим отношениям с многочисленными провалами.
Ошибками, которые я неустанно совершал на протяжении многих лет.
Неудачами, над которыми я размышлял и которые заставляли меня маленькими шагами двигаться к успеху в самые неожиданные моменты.
Эта сторона успеха не обязательно связана с инструкциями о том, как стать успешным. Речь идет скорее о том, чтобы сформулировать, что для вас означает успех, придерживаться этого определения, а затем использовать неудачи как средство для его достижения!

Ничто не сравнится с ощущением, когда за день вы сделали больше, чем ожидали!
Сегодня утром вы запланировали пять дел.
А в итоге сделали семь.
Более продуктивно.
И гораздо более энергично.
Эта радость, эти эмоции – когда вы превзошли самого себя – и есть настоящее достижение.

Выход за пределы своих возможностей, которого вы даже не ожидали, – это действенный способ увидеть, на что еще вы способны.

Чужой успех будет порождать у вас массу сомнений в себе каждое утро, когда вы встаете. Все равно вставайте.


Через год вы будете жалеть о том, что не начали сегодня
Начните сегодня
Время проходит и оставляет после себя лишь одно из двух: сожаление или результат.

Через год вы пожалеете, что не отписались от эмоционально выматывающих людей.
Через год вы пожалеете, что не говорили окружающим «нет» чаще.
Через год вы пожалеете, что не говорили себе «да» чаще.

Через год вы можете так и не быть уверены в результате.
Но вы точно можете быть уверены в том, что пожалеете, если не начнете действовать сегодня.

Что самое важное вы можете сделать, чтобы помочь себе добиться профессионального успеха?
Поймите, что люди не обязаны вас контролировать, если вы взялись за дело.
Вот и все.

Как мы относимся к своим проблемам, так и мир будет относиться к нашим проблемам.


Если мы преувеличиваем свои проблемы, то и мир будет преувеличивать их.
Если мы счастливы, несмотря на наши проблемы, – мир поможет нам стать счастливее.

Хотя мы (почти никогда) не выбираем свои проблемы, мы всегда можем выбрать, как на них реагировать.

Если мы умеем управлять собой, наши проблемы никогда не смогут управлять нами.

Вы – это то, что вы делаете,
А не то, что вы обещаете сделать

Самое большое заблуждение, бытующее среди людей, заключается в том, что они странные, а все остальные – нормальные!

Мы знаем себя благодаря своим мыслям. Но других мы узнаем благодаря их поступкам.


Это справедливо и для окружающих.
Они не могут читать наши мысли. Они видят только то, что мы делаем.

Наши слова не имеют значения.
Для окружающих главное то, какие поступки мы совершаем.

Обещания – ничто, если они не подкреплены действиями.

Удача сопутствует тем, кто действует
Если вы начнете создавать контент, вы повысите шансы на то, что его репостнет ваша любимая знаменитость.

Если вы будете здороваться с каждым незнакомцем, то повысите свои шансы найти партнера мечты. Если вы каждый день будете рассылать холодные письма[1], то повысите свои шансы получить работу мечты!

Ваши действия определяют вашу удачу. Как и их отсутствие. Удача – это не просто везение. Удача – то, что рано или поздно выпадает на вашу долю, когда упорная работа приносит результат.


Упорство – это не однодневное чудо,
Это осознанный выбор, преобразованный в привычку
Первые несколько эпизодов сериала Netflix могут быть скучными. Но вы продолжаете его смотреть. Ведь ваш друг посоветовал продолжать, потому что со временем станет интересно.

А что, если мы будем относиться к нашим целям и нашему пути таким же образом?

Продолжать работать над ними, даже если на первых порах будет скучно, – ведь со временем станет интересно?


Результат отсутствия усилий – это отсутствие результата.
Результат упорных усилий – это привычка, при которой вы не можете не делать правильных вещей.

У нас всего одна жизнь,
Зачем проживать ее, ориентируясь лишь на одно самоопределение?
Почему нельзя быть предпринимателем и в то же время блогером?
Почему нельзя иметь основную работу, а параллельно продавать свои картины в Instagram[2]?
Почему нельзя быть профессиональным спортсменом и при этом подать документы в бизнес-школы?

Мы жаждем разнообразия, но довольствуемся одной профессией на всю жизнь.
Мы жаждем разнообразия, но ограничиваем себя лишь одной ролью, одним званием, одной функцией, одним предназначением.

У нас одна жизнь. Но нам не нужно быть одним человеком.


Постоянство + Аутентичность —
Это волшебная формула, позволяющая взломать контентную игру
Контентная игра работает как по волшебству, если:
– Вы регулярно создаете контент (ежедневно / трижды в неделю / еженедельно).
– Вы остаетесь собой: вам не нужно быть кем-то другим.

Это позволяет наслаждаться процессом. Трудная работа кажется простой. Она дается вам легко, пока все вокруг только и думают о том, как это трудно!

Если вы не аутентичны, то не сможете сохранять постоянство.

Никто не может долго носить маску!


Это относится не только к контенту.

Это относится и к жизни в целом!

Мир будет постоянно задавать вам определение успеха и провала
Понимание этого и называется самосознанием
Устроился на работу. Успех.
Устроился на работу с меньшей зарплатой, чем у соседа. Провал.

Женился к 25 годам. Успех.
Развелся к 30 годам. Провал.

Дело в том, что ваши нынешние правила успеха и провала были написаны миром.
Возьмите и перепишите их.
Для себя.

Если вы будете им следовать, то неважно, посчитает ли мир вас неудачником.


Если вы не будете им следовать, то неважно, посчитает ли мир вас успешным.

Успех – это ваши отношения с самим собой.

Если вы недовольны жизнью, не ждите понимания, что вам следует делать
Выбирайтесь оттуда, где вы сейчас находитесь!
Отправляйтесь на поиски.
Не ждите, пока определитесь с местом назначения.

Это вовсе не значит бросить то, что у вас есть. Это значит дать себе пространство для исследования других вещей.


Если вы ненавидите свою нынешнюю работу, но она хорошо оплачивается, оставайтесь на ней, но мысленно и эмоционально двигайтесь вперед. Сделайте своей задачей поиск новых возможностей.

Профессионал – это любитель,
Который попросту выкладывался каждый день
Никто не рождается профессионалом.
Профессионал – это любитель, который вложил все свои силы.
Профессионал – это любитель, который полюбил процесс.
Профессионал – это любитель, который предпочел тренировки и сон запойному просмотру телешоу.
Профессионал – это любитель, который упорно трудился, даже когда за ним никто не наблюдал.
Профессионал – это любитель, который продолжал упорствовать, даже когда казалось, что ничего не получается.

Профессионал – это любитель, который отказался называться любителем. И решил позволить своему упорному труду говорить за себя.

Профессионал – это тот, кто выбрал дисциплину Вместо оправданий.


Попросите прощения,
Даже если вы знаете, что уже ничего никогда не будет как прежде
Потому что так надо.

Вы знаете, что вас не простят.
И все же вы должны это сделать.
Потому что это правильный поступок.

Это то, что нужно другому человеку.
Именно в этом состоит наша роль в отношениях для другого человека.

Возможно, с вашей точки зрения, вы правы. Но если ваше извинение поможет другим, то это правильный поступок.


Для правильных поступков не нужны причины.
Ведь правильный поступок – это и есть главная причина.

Не определяйте свою ценность по тому, как к вам относятся
Люди будут относиться к вам так, как захотят.
Вы не можете это контролировать.
Вы можете только выбирать, к кому прислушиваться.

Если вы определяете свою ценность по тем, кто плохо к вам относится, – это ваш выбор.

В мире найдется кто-то, кто ценит вас.


Начиная с вас самих.

Все, что вы чувствуете сегодня, пройдет
Даже то, что вы считаете самым страшным на свете.

Когда что-то случится, вам действительно будет казаться, что выхода нет.

Каждое утро вы будете просыпаться и первым делом думать об этом.

Пока однажды не наступит день, когда это прекратится!

Как бы вы ни были счастливы или грустны сегодня – завтра вы об этом и не вспомните.

Наши эмоции и чувства временны. Мы же относимся к ним как к постоянным.


То, что вы считаете самым страшным в своей жизни, не является таковым.

В большинство игр играют не на поле,
В них играют в голове!
У лучших спортсменов есть тренеры, которые работают над их сознанием.
Играть под давлением миллионов глаз.
Выступать вопреки ажиотажу в СМИ.
Выкладываться максимум, даже когда разбито сердце.

Спорт – это не только физическая нагрузка, Поскольку каждый может стать физически выносливым.


Спорт в основном подразумевает ментальную игру. Никто этого не замечает. Только вы сами.

Именно победа над разумом, радость от концентрации на главном приводят к триумфу на спортивной площадке.

Внутренний мир управляет внешним.
Всегда.

Самым большим препятствием на пути к обучению является эго!
Эго не позволяет задавать вопросы тем, кто моложе вас.

Я должен знать все!
Как я могу быть таким наивным?
Не может быть, чтобы я не мог сделать это, не спросив их!

Эго – это мыльный пузырь. Вместо того чтобы лопнуть его и посмотреть, что находится снаружи, мы тратим бóльшую часть своей энергии на его защиту.

Знать, что вы не знаете, – это сила.


Спросить и узнать то, чего вы не знаете, – это суперсила.

Ваш пятилетний опыт работы —
Это пять лет опыта или один год опыта, повторенный пять раз?
Выполняя из года в год одни и те же действия, вы не набираетесь опыта. Делать разные вещи, выходить из зоны комфорта, оставаться любопытным, никогда не останавливаться на достигнутом, расширять свои знания – вот что действительно представляет собой опыт.

Жить по шаблону, потому что это удобно, – это не опыт. Это выбор в пользу отсутствия опыта.


Единственный шаблон, которому вам стоит следовать, – это умение выходить из своей зоны комфорта. Вот и все! Все остальные шаблоны – это тюремная камера, созданная для того, чтобы усложнить вашу жизнь под предлогом комфорта.

Не засиживайтесь в зоне комфорта.

Поиск наставника – это путь,
который должен пройти каждый
Не возлагайте на одного человека бремя быть вашим наставником.

Пусть у вас будет несколько наставников для разных аспектов вашей жизни.


Не думайте, что наставниками могут быть только те, кто намного старше и опытнее.

Те, кто недавно пережил или переживает то, через что проходите вы, могут предложить гораздо больше с точки зрения перспективы.

Когда вы выбираете наставников, которые намного превосходят вас по уровню знаний, вы можете многое упустить. То, что вы так хотите узнать, для них настолько очевидно, что они даже не поймут, что вам требуются объяснения!

Когда вы выбираете наставников того же возраста и с тем же багажом опыта, что и у вас, они понимают ваши проблемы. Они акцентируют внимание на ваших трудностях. И вносят предложения, основанные на том, чего им бы хотелось. А не на том, кем они станут десять лет спустя.
Разные жизненные аспекты. Разные наставники. В одно и то же время. В основном те, кто недавно пережил то, через что проходите вы.

Большинство людей относятся к выбору наставников как к выбору сэндвичей в ближайшем ресторане, отмеченном звездой «Мишлен». Выбирают их потому, что они существуют уже десять лет.

В действительности выбор наставника напоминает выбор сэндвича в Subway[3]: вы выбираете все сами.

«Это не входит в мои обязанности»
= гибель для стартапа
= спасение для крупной компании

В стартапе вы можете выполнять несколько функций, поскольку это маленькая компания.
Мышление «Это не входит в мои обязанности» ограничивает вас.
Потому что тогда вы находитесь в рамках границ, которых даже не существует.

В большой компании каждый занимается своим делом.


Мышление «Это не входит в мои обязанности» преимущественно помогает вам, потому что позволяет тому, кто выполняет свою работу, делать ее хорошо.

Вы не находите свое призвание.
Вы взращиваете его!
Призвание – это не то, что сделает вас Макбулом Хусейном[4], Алла Рахманом[5] или Сачином Тендулкаром[6] в первый же день.

Призвание – это тот самый крошечный внутренний толчок к рисованию, сочинению музыки или игре в крикет – толчок, который не покинет вас до тех пор, пока вы не начнете ежедневно его взращивать.

Призвание – это упорство, потому что именно благодаря ему вы все еще занимаетесь этим делом, несмотря на все причины бросить его.

Призвание – это желание появляться на работе вне зависимости от того, насколько хорошо у вас уже получается.

Призвание – это согласие на тяжелый труд, потому что не выбрать его было бы еще тяжелее!
С ума сойти, как много людей принимают решения, полагаясь на свое сердце, когда нужно полагаться на таблицу Excel!

С ума сойти, как много людей принимают решения, полагаясь на таблицу Excel, когда нужно полагаться на свое сердце!


Решения, касающиеся денег, лучше всего принимать при помощи таблицы Excel.

Решения, касающиеся людей, лучше всего принимать при помощи своего сердца.

У всех нас есть врожденная способность задавать вопросы,
А потом школа и родители убивают эту способность!
В детстве с нами все было в порядке.

Кроме окружения, которое внушало нам, что задавать вопросы – это неправильно.

Не задавай дурацких вопросов.
Заткнись.
Это глупо!

Ложь!

Задавать вопросы – это нормально.


Проявлять искреннюю любознательность, чтобы узнать больше, – это нормально.
Спрашивать, даже если окружающие сочтут это «глупостью», – более чем нормально.

Возможно, вы сами загнали себя в тупик, потому что любопытство не поощрялось. В мире, где люди боятся прослыть глупцами, очень полезно знать, что поощрение собственной любознательности – самая замечательная штука.

Как только вы добиваетесь успеха, люди видят только успех,
Если вы терпите неудачу, они видят только провал.
Они не видят пути. Только вы его видите.
Именно в пути вы и проживаете жизнь!

Никто не видит многочисленных неудач, предшествовавших одному «огромному успеху».

Никто не видит, как вы преодолели свои вредные привычки и установки, несмотря на «неудачу», ведь они сосредоточены на итоге – на том, что вы провалились.

Важнее всего то, кем вы становитесь в процессе успеха и провала.

Никто другой этого не увидит.
Только вы сами.

Пусть так и будет, ведь это и есть ваша настоящая жизнь. Успех или провал произошли в результате. То, что вы сделали и кем вы стали, было вашей жизнью в ее истинной сущности.

«Успех» и «провал» – это всего лишь следствие.
То, что вы несете в своем сердце ради достижения цели, – и есть исчерпывающий результат.

Вы рискуете делать только то, что хотят от вас люди,
Если вас беспокоит мнение людей
Если вы беспокоитесь о том, что людям не понравятся ваши решения, вы будете принимать решения, которые им понравятся.

Если же вас не волнует мнение окружающих, то вы наконец-то будете делать то, что вы хотите.


Думать о том, что думают о вас люди, – все равно что жить в тюремной камере, в которой решетка стоит только перед вами. По бокам есть свободное пространство для побега, но вы предпочитаете оставаться за решеткой.

Простой способ выбраться из-за решетки? Спросите себя: «Чего я хочу?»

Три вида отношений, которые определяют практически все, что происходит с нами в жизни.
• Отношения с деньгами.
• Отношения со временем.
• Отношения с самими собой.

Никто не ожидает от бухгалтера визуально красочного резюме.
Никто не ожидает от музыканта резюме в виде таблицы Excel.
Никто не ожидает от инженера резюме в формате видео.

Именно поэтому им стоит задуматься об этом!

Борьба со стереотипами – отличный способ привлечь к себе внимание!
Если вы пришлете резюме, сделанное не по принципу «как должно быть», а показывающее «какой вы есть», большинство компаний отреагируют на это двумя способами:

– либо оно им не понравится;
– либо они вас запомнят.

И то и другое – хороший знак. Поскольку так из числа компаний отбираются те, которые достойны вас, и отсекаются те, с которыми вам работать не стоит.

«Что, если мне откажут?» А что, если вам откажут там, где от вас ожидали оригинальности, а вы попытались вписаться, отправив стандартное резюме?

Быть самим собой – это самый крутой способ привлечь внимание, Который пугает большинство людей. Именно поэтому большинство людей не хотят этого делать.


Нестандартные действия вызывают временный дискомфорт
Жизнь по шаблону – это постоянный дискомфорт
Идти своим путем будет страшно и неудобно.

А знаете, что еще страшнее? Идти по пути, по которому идут все, и только потом осознать, что вы никогда не хотели по нему идти.

Это поистине огромное испытание – разорвать цепи общепринятых правил и поступить по-своему. Однако это избавляет вас от массы внутренних терзаний на всю оставшуюся жизнь – учитывая тот путь, который вы могли бы пройти, те сожаления, которых вы могли бы избежать, и ту радость, которую вы могли бы испытать. Просто поступая нестандартно и сопротивляясь очевидному.

Вы можете быть самим собой и упрекать себя целый год.

А можете быть кем-то другим и больше никогда не смотреть на себя в зеркало.

Зачем выбирать второе, если первое – простой трамплин, чтобы оторваться от стада?

Пока вы нарабатываете свои навыки, самое главное – позаботиться о вашей репутации. Ваша цель – сделать так, чтобы люди говорили: «Я не уверен, что она знает, как это сделать. Но я уверен в том, что, если сказать ей, что нужно сделать, она обязательно со всем разберется. Я ей доверяю».


Ошибки, которые я совершил в 20 лет
Ошибка 1
Я продолжал получать образование, потому что у меня это хорошо получалось, не задаваясь вопросом, приносит ли это мне счастье.
Если у вас что-то хорошо получается, это еще не означает, что вы автоматически счастливы, занимаясь этим.

Ошибка 2
Я свысока смотрел на людей, которые курили, пили или устраивали вечеринки каждые выходные.
Я считал их неудачниками и причиной крушения мира.

Не то, что вы делаете, а то, кто вы есть на самом деле, определяет вас.

Ошибка 3
Я читал книги, которые позволяли мне выглядеть круто.
В сущности, я не понимал, что могу почерпнуть из этих книг. И осознал это намного позже.

Люди запоминают вас не по тому, в какой компании вы находитесь.
Они запоминают вас по тому, кем вы стали благодаря этой компании.

Ошибка 4
Я считал себя морально обязанным помогать всем, кто попал в беду.
А если они продолжали оставаться несчастными, я винил себя.

Лучший подарок, который вы можете сделать себе и другим, – это позаботиться о своем собственном счастье.

Ошибка 5
Мне казалось, что нехватка денег является первопричиной всех наших семейных проблем.
И как только у нас появятся деньги, у нас их больше не будет.

Наши проблемы – это сказки, в которых мы рассказываем себе о том, как все будет хорошо, когда мы получим желаемое.

Ошибка 6
Мне казалось, что дети богатых родителей никогда не добьются успеха в жизни, потому что все подавалось на блюдечке с голубой каемочкой и они не научились бороться.
Их привилегии всегда будут вредить им.

Нам вредят не привилегии.
Нам вредит отсутствие осознания собственной привилегированности.

Ошибка 7
Я ел всякую дрянь, не высыпался, не следил за осанкой, постоянно внушая себе, что у меня есть завтрашний день, чтобы все это исправить.

Оправдание – это расстояние между тем, кто вы есть, и тем, кем вы хотите быть.

Ошибка 8
Я очень старался угодить людям. Я хотел, им нравиться, хотел, чтобы они обо мне хорошо думали, хорошо отзывались.

Если ваше счастье зависит от внешнего одобрения, значит, ваше счастье зависит от чего-то, что вы не контролируете.

Ошибка 9
Я брал кредиты.
Потому что у меня еще не было денег.

И я твердил себе: «Но у меня будут деньги в будущем. Так что все в порядке».

Если у вас нет денег, чтобы заплатить за что-то прямо сейчас, значит, у вас их НЕТ.

Ошибка 10
Я не думал, что такие субъективные темы, как психология, деловая этика или управление персоналом нужны или даже важны.
Главное в бизнесе – это финансы и маркетинг.
Главное в бизнесе – это люди.
Насколько хорошо вы их знаете.
И как вы к ним относитесь.

Ошибка 11
Я думал, что если буду красиво и уверенно говорить, то это скроет недостаток содержания.

На сцене нельзя врать.
Аудитория всегда будет знать, что у вас на душе.

Ошибка 12
Если люди обращались ко мне со своими проблемами, моя задача заключалась в том, чтобы определить, стоит эта проблема моего времени или нет.
А если стоит, то моей задачей становилось ее решение.

Умение выслушать человека без осуждения и нравоучений – это самый ценный подарок, который вы можете ему сделать.

Ошибка 13
Я был убежден, что у меня должен быть план.
План – это единственный способ добиться успеха на любом этапе жизни.
Если у вас нет плана – у вас нет никаких шансов чего-то добиться.

Не иметь плана и спокойно относиться к этому – самый лучший план.

Ошибка 14
Я огляделся по сторонам и увидел, что все создано для того, чтобы сделать нашу жизнь комфортной.
Поэтому я решил, что цель жизни – сделать ее комфортной.

Избежать ловушки комфорта – значит почувствовать разницу между тем, кто вы есть, и тем, кем вы могли бы быть.

Ошибка 15
Когда я что-то говорил, что-то писал, чем-то делился, я чувствовал себя подавленным, если никто не интересовался, если никто не отвечал, если никто не комментировал.

Никто не обязан тратить на вас свое время и деньги. Вы зарабатываете их каждый день своим трудом.

Ошибка 16
Мне нужно было быстро заработать деньги, купить родителям тот самый дом, ту самую шикарную машину, устроить тот самый отпуск.
Мне нужно было быстро заработать деньги, чтобы купить вещи.

За деньги можно купить вещи. Но главное, что они позволяют купить, – это свобода.
В том числе свобода от вещей.

Ошибка 17
Я считал, что если упорно, очень упорно работать, то в конце концов победишь.
Как будто упорная работа – единственное, что имеет значение.

То, над чем вы работаете, так же важно, как и то, сколько вы над этим работаете.
Даже ослы много работают.
Осмысленная работа – вот в чем разница между ослом и человеком.

Ошибка 18
Я винил себя за то, что поздно вступил в игру.
В 29 лет у меня не было ни работы, ни денег, ни плана и ни малейшего понятия, что делать.

Я помню, как смотрел на Марка Цукерберга и чувствовал себя дерьмово!:)

Каждый принимает участие в собственной гонке.
На самом деле мы даже не участвуем в гонке.
У каждого своя собственная дорожка.
Кто-то идет пешком. Кто-то бежит.

Ошибка 19
Я полагал, что моя работа будет говорить за меня.
Если я буду хорошо работать, люди дадут мне то, что я заслужил и чего хочу.
Я никогда не просил того, чего хотел!

Если вы не попросите, ответ всегда будет отрицательным.


Девяносто процентов случившегося со мной в 20 лет – это везение.

Я тот парень, который оказался в нужное время в нужном месте и которому повезло. И как бы я ни был за это благодарен, жаль, что я не знал, как лучше поступить.

Сейчас я знаю, что в 20 лет нужно познавать себя, а не остепеняться.

Узнайте как можно больше людей, попробуйте как можно больше занятий, изучите как можно больше направлений.
Выясните, в чем вы хороши и что делает вас счастливым.

А потом потратьте свои 30 лет на это.
Мне стыдно за то, кем я был в свои 20 лет.

Неуверенный в себе, угождающий людям, грузный, застрявший на одном пути, не умеющий обращаться с деньгами, осуждающий ребенок.

Но я рад, что был таким.
Потому что теперь я знаю, кем я не хочу быть.

«Я думаю, что каждый должен стать богатым и знаменитым и делать все, о чем он когда-либо мечтал, чтобы понять, что это не выход».

– Джим Керри


Ошибки, которые я совершил в 30 лет
Ошибка 1
Я нанимал людей, которые окончили престижные вузы и могли похвастаться в резюме работой с известными брендами, не обращая внимания на то, как они действуют как люди.
Я полагал, что их дипломы определят их успех.

В процессе профессионального роста успех определяется не тем, что вы знаете, а тем, как вы взаимодействуете с людьми.

Ошибка 2
Я твердил себе, что отношения могут подождать.

Звонок родителям может подождать.
Слова «Я люблю вас» жене и детям могут подождать.
Время, проведенное с ними без телефона, может подождать.

Я твердил себе: «У меня нет времени».

Время – это единственное, что имеет значение.
Все остальное может подождать.

Ошибка 3
Я руководил всеми одинаково.
По-своему.

Таким способом, который был прост для меня, масштабируем для меня, удобен для меня.
Если что и не должно масштабироваться с ростом компании, так это лидерство.
По мере роста компании руководить ей должно становиться все труднее.

Потому что люди разные.
Они – не вы!

Ошибка 4
Я считал, что рождение второго ребенка будет катастрофой.
Это заставит меня чувствовать себя еще более виноватым за то, что как отец я не был рядом с нашим сыном.

Когда у вас никого нет, у вас есть братья и сестры.

И это то, о чем вы не просите.
Это дарят вам ваши родители.

Ошибка 5
Я вложил все свои сбережения в неликвидные активы[7] – недвижимость, стартапы.
И когда мы переживали финансовые потрясения, то жили как городские бедняки.
Продавали ювелирные украшения, чтобы свести концы с концами.

Легко выписать чек.
Только когда вы видите, что что-то приносит деньги, вы называете это инвестициями!

Ошибка 6
Я полагал, что определение успеха и мотивация его достижения у всех одинаковы.
Слава. Уважение. Воодушевление других.

У каждого свое определение успеха.
И только если ваша работа ориентируется на успех других людей, вы сами станете успешным.

Ошибка 7
После рождения нашего первого ребенка я почувствовал, что потерял партнера в лице матери своего сына.

Мне не хватало моего друга, моего единомышленника. Потому что она была постоянно занята воспитанием нашего ребенка.


Только когда оба родителя вкладываются в воспитание ребенка, партнерские отношения сохраняются.

Ошибка 8
Мне не понравилось, что окружающие перестали отмечать мои заслуги, после того как я открыл nearbuy[8].
Когда у меня была работа полегче в Groupon[9], обо мне говорили.
Когда у меня была самая тяжелая работа, никто меня не замечал.

Награды никогда не достаются лично нам.
Они присуждаются за должности, которые мы занимаем.

Ошибка 9
Я считал, что венчурные капиталисты строят бизнес вместе с основателями.
И наши интересы, таким образом, должны совпадать.

Венчурные капиталисты занимаются тем, что входят в бизнес и выходят из него.
А это часто означает, что наши интересы в конечном итоге столкнутся.

Ошибка 10
Я был убежден, что, став предпринимателем, я стану успешным в финансовом плане.
Я привлеку кучу денег и буду стоить миллионы.

Никогда не начинайте свое дело потому, что хотите на нем заработать.
Шансы заработать те же деньги, занимаясь «скучной» профессиональной деятельностью, гораздо выше.

Ошибка 11
Я полагал, что люди не обидятся, если мы их уволим и найдем им другую работу.
Нет!

Редко при увольнении людей речь идет о работе.
Речь идет об их самоуважении.

Ошибка 12
Я опустошал свои кредитные карты, занимал деньги у друзей, задерживал платежи – только чтобы продолжать вести тот образ жизни, который у меня был.
Я считал, что отказываться от него – признак неудачи.

Воспринимать свой стиль жизни как мерило успеха – вот признак неудачи.

Ошибка 13
Я думал, что никто не хочет, чтобы их направляли. Каждый хочет заниматься своим делом, вот и пусть занимается.
Это не так.

Девяносто девять процентов людей хотят, чтобы их направляли.
Они хотят, чтобы им сказали, что делать, и тогда они сделают все, что в их силах.

Они хотят, чтобы их направляли. А не управляли ими.

Ошибка 14
Я позволил своему иррациональному оптимизму в отношении будущего брать верх над необходимостью взвешенно и обдуманно подходить к принятию решений.
Я стал относиться ко всему с позиции «все будет хорошо».

Надежда – это не стратегия.

В 20 лет я бросил аспирантуру, получил степень MBA[10], работал в консалтинге, много зарабатывал, запустил стартап с некоторым успехом, столкнулся с противоречиями с учредителями, которые побудили меня уйти.

В 29 лет у меня не было ни работы, ни денег, ни планов, ни узнаваемости.
Но я многому научился.

В 30 лет я открыл два бизнеса, привлекал деньги, увольнял людей, абсолютно ничего не заработал для себя и своих инвесторов, принимал плохие кадровые решения и не был хорошим отцом.

В 39 лет у меня снова не было ни работы, ни денег, ни планов, ни узнаваемости.

Но я бы не хотел, чтобы все сложилось иначе.
Мне повезло, что мои 30 лет были гораздо лучше, чем 20, если говорить об ошибках, которые я совершил, и о том, какое влияние они на меня оказали.

За эти десять лет я понял, что действительно важно в жизни.

Для меня это были не деньги, не слава и не признание.
Это была возможность делать то, что я хочу, не заботясь о том, что обо мне подумают окружающие.

На пути к такому определению успеха я совершил много ошибок.

И я считаю себя счастливчиком.

Если бы не эти ошибки, я бы так и остался неразумным 41-летним взрослым, который знает все не лучше пятилетнего ребенка!


Размышляя о своих ошибках, я многое узнал о себе.

Надеюсь, что и с вами произойдет это чудо.:)

Мое резюме неудачника
В 2021 году мне исполнился 41 год, и вот список того, в чем я провалился

Мое резюме неудачника:

Поступление в IITs[11] было мечтой.
Я пытался сделать это в 12-м классе.
Не прошел.
Даже близко не подобрался.

Тогда я впервые увидел, как плачет мой отец.
Наверное, он считал, что именно это позволит нам избавиться от финансовых затруднений.

Я не знаю.
Я никогда не спрашивал его, почему он плакал в тот день.

Я не поступил ни в один инженерный вуз.
Ни в один из тех, что имели для меня значение, в которые я хотел поступить.

Поэтому я решил поступить на трехлетнюю программу бакалавриата.
Подался в колледж Святого Стефана.
Меня отвергли на этапе собеседования.

Профессор Уилсон[12] сказал: «Не думаю, что физика вам подойдет».

Попытался снова поступить в IITs, будучи на первом курсе колледжа.
Не прошел.
Даже близко не подобрался.
На этот раз никто не плакал.
Даже я.
Может быть, я понимал все с самого начала.

Окончив колледж, я решил поступать в IITs в магистратуру по физике.
Сдал экзамены.
Не прошел ни в один, кроме Канпурского[13], который пригласил меня на собеседование.

Профессор Хариш Верма[14] задал мне вопрос.
Я даже не знал, как начать свой ответ.
Я извинился и вышел из комнаты.
Начал подавать документы в университеты США в аспирантуру по физике.
Больше всего я хотел поступить в Принстонский университет.
Всего я подал документы в семь вузов.

В течение месяца шесть из них отказали мне.
Поступил в единственный университет, который меня принял.

Выпускной экзамен по одному из предметов.
Профессор попросил обосновать теорему.
Я изверг из себя все доказательство.
Без единой ошибки.

Вот что я услышал в ответ:
«Никогда не видел, чтобы кто-то так хорошо это помнил. Интересно, как много из этого вы действительно понимаете?»

Я бросил аспирантуру.
Вернулся в Индию.
Все были подавлены.

Мне было 24 года.
Ни денег.
Ни плана.
Ни цели.
Ни карьеры.
Ни образования.

Решил получить степень MBA, чтобы сменить направление.
Сдал CAT[15], чтобы поступить в IIMs[16].
Не попал в список кандидатов на собеседование ни в один из них.
Ни в один!

Поступил в Индийскую школу бизнеса (ISB) (до сих пор не знаю, как и почему).

Решил, что консалтинг[17] будет наиболее перспективен для меня, учитывая, что у меня не было никакого опыта, которым можно было бы гордиться.

Подал заявки во все консалтинговые фирмы.
Отказали все, кроме Boston Consulting Group (BCG) и A.T. Kearney.

Пришел на собеседование в BCG.
В конце беседы интервьюер спросил: «Как бы вы оценили результаты своей работы сегодня по пятибалльной шкале?»
«2 из 5, наверное».
«Согласен», – ответил он.
В рамках своего первого проекта в консалтинге я должен был составить подробный бизнес-план для клиента, занимающегося недвижимостью.
Я ненавидел бухучет.
И работал небрежно.
В каждом черновике было много ошибок.

«Если я не могу доверить вам работу, то неважно, насколько вы умны», – заметил мой руководитель.

Я присоединился к своему одногруппнику по MBA в его стартапе в качестве сооснователя.

Я не использовал технологии для масштабирования[18], продолжал бороться с нехваткой времени, не признавал своих ошибок, не обращался за обратной связью, не думал, что делаю что-то не так.
Через год он меня уволил.
И правильно сделал.

Мне было 29 лет.
Ни денег.
Ни плана.
Ни цели.

Решил найти работу и подумал, что продакт-менеджмент – это то, что мне нужно.
Подал заявки в Google и Facebook.
Не получил ответа ни от тех, ни от других.

Вместо этого решил открыть свое дело.
Продовольственную компанию.
Обратился в Indian Angel Network, Mumbai Angels[19] и к 11 состоятельным людям.
Все отвергли мою идею.
Тогда я думал, что все отвергли меня.

Получил возможность управлять некоторыми рынками Groupon в странах АТР[20].
Не умел делегировать полномочия.
Не умел руководить на расстоянии.
Не умел добиваться результатов с помощью других людей.

С треском провалился как лидер и руководитель.

Получил возможность купить индийский бизнес Groupon за счет привлечения внешнего капитала.
Обратился к 23 венчурным капиталистам со всего мира.
Двадцать два отказались.

Запустил реферальную программу на сайте nearbuy без системы сдержек и противовесов[21].
Потерял 11 крор[22] рупий за месяц!
Думал, что рост, даже если он будет убыточным, вызовет интерес у инвесторов.
Значит, деньги в конце концов придут.

Из-за того, что деньги стремительно заканчивались, мы были вынуждены сократить наши расходы.

Уволил 80 человек из 300.
Стоял перед компанией, извинялся и плакал.
Я подвел всех.
И самого себя.

В порыве моего иррационального оптимизма мы подписались на гораздо более просторный офис, чем требовалось после выкупа.
Не имея денег, мы начали сдавать офис в субаренду.
Когда срок аренды истек, мы были вынуждены освободить помещение.
Бросив наших арендаторов на произвол судьбы.
Они думали, что мы никогда не уйдем.
Я тоже так думал.

Вновь запустил процесс сбора средств.
Обратился к 68 инвесторам по всему миру.
67 из них отказали.
Один из них предоставил нам соглашение об основных условиях сделки.
И вышел из игры до его подписания.

Все это время мы урезали зарплаты, чтобы сократить убытки.
А мои личные траты превышали доходы.
У меня не было сбережений.
Все свои сбережения я вложил в nearbuy.

Приходилось занимать у друзей.
Обе мои кредитки были опустошены.

Чтобы собрать деньги на свадьбу сестры, мне пришлось оставить родительский дом в качестве залога.
Чтобы подарить Видуру на день рождения велосипед, о котором он просил целый год, нам пришлось продать золотые браслеты Ручи.

Мы сделали ему сюрприз, когда он пришел из школы.
Он разрыдался.
Мы тоже.

Несмотря на мои благие намерения, nearbuy не смогла стать тем, чем я ее себе представлял.
Инвесторы потеряли деньги.
Люди потеряли работу.
Многие потеряли уверенность и доверие.
Я не смог воплотить это в жизнь.
И понял, что больше не должен пытаться.

Мне было 39.
Ни денег.
Ни плана.
Ни цели.

Резюме – это такой интересный документ.
В нем можно увидеть все, что вы сделали, чего достигли и чем гордитесь.
Но в нем никогда не говорится о том, как вы к этому пришли.

О провалах, которые привели вас к этому.
В моей жизни гораздо больше неудач, чем тех мелочей, которых мне удалось достичь.

В первые шесть лет своей жизни Видур рисовал меня с телефоном в руках.
Таким он помнил своего отца.

Родители днями не получали от меня вестей, потому что я был занят. Я пытался загладить свою вину за другие свои неудачи в жизни, не понимая, что тем самым я обрекаю себя на еще один провал.

Мои инвесторы и коллеги доверили мне свои деньги, свою карьеру, свое время.
А я не сумел сохранить их доверие.
Я легкомысленно отнесся к их деньгам, их карьере, их доверию.
Всегда надеясь, что смогу что-то сделать, чтобы искупить свою вину и вернуть все обратно.
Но этого не произошло.

И это мой провал.
И это моя история.

Мне посчастливилось прожить свою жизнь.

Вернулся бы я назад и изменил что-нибудь?
Скорее всего, нет.

Я хотел бы вести себя лучше, быть лучше, делать лучше в прошлом, но я не хотел бы, чтобы все было иначе.
Я стал тем, кто я есть, благодаря этим провалам.

Это те шрамы, что вы носите на своем теле.
Не жалейте о них.
Не ненавидьте их.
Не отвергайте их.

Это следы битвы, в которой вы сражались.
И даже если вы проиграли, шрамы остались на память о том, кем вы были и кем вы можете стать.

Когда в конце дня вы разденетесь, шрамы расскажут историю, которую знаете только вы.

Не мечтайте о новых шрамах. Но, конечно, помните о тех, что у вас уже есть.


Возможно, когда-нибудь вы будете гордиться и ими.

P. S. Кому-то может показаться, что то, к чему я пришел в жизни (колледжи, компании, инвесторы и т. д.), не было моим первоначальным выбором и, следовательно, не было правильным выбором.

Это не так.

Меня все отвергали. Но те колледжи, компании и инвесторы приняли меня. В моих глазах они ничем не хуже. Ни в коем случае!

P. P. S. Мне несказанно повезло. Настолько, что порой это повергает меня в шок.
Поэтому может показаться, что я прибедняюсь и вообще-то пользовался большим успехом.
Мой успех остается необъяснимым. Я не могу ни найти ему оправдание, ни претендовать на него.


OPS/images/i_001.jpg
BOMBOPA

TTTTTTTTTT






OPS/images/cover.jpg
Jyec

KOTOPbIE NMNOMOTIYT neperiyitoHyTb







