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ТИПЫ МЫШЛЕНИЯ 
В ГЛОБАЛЬНОЙ 
ПЕРСПЕКТИВЕ
ОТ АВТОРА

Я психолог-исследователь и несколько десятилетий изучал челове-
ческое мышление. Я стремился понять, как интеллект развивается, 
как он организован, как использовать его в полную силу. Меня ин-
тересовало, как люди учатся, творят, руководят, изменяют образ 
мышления — свой и других людей. По большей части я исследовал 
работу интеллекта в его наиболее типичных проявлениях — задача, 
признаюсь, не очень интересная. Но часто я задумывался и о том, 
как нам следует использовать свой интеллект.

В книге «Великолепная пятерка: мыслительные стратегии, веду-
щие к успеху» я пошел дальше. Не претендуя на роль провидца, я 
попытался предположить, какие типы мышления станут обязатель-
ными для людей, если они хотят жить на этой планете еще многие 
тысячелетия. Большая часть моего труда описательна — я подробно 
рассказываю о мыслительных процессах, которые будут нам нужны. 
Но я также расставляю приоритеты: я уверен, что без описанных 
типов мышления нам не обойтись в будущем.

Зачем переходить от описаний к предписаниям? Мы живем в ми-
ре, где все взаимосвязано, поэтому отдельному человеку или группе 
мало выжить в собственной сфере влияния. В перспективе ни один 
регион не сможет процветать, если другие будут пребывать в бедно-
сти. Вспомните слова Бенджамина Франклина: «Либо мы будем дер-
жаться вместе, либо болтаться на виселице порознь». Более того, мир 
будущего — с его вездесущими поисковыми системами, роботами 
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и компьютерами — потребует технологий, о которых до сих пор мож-
но было лишь мечтать. Чтобы говорить с новым миром на его языке, 
нам нужно начинать создавать эти технологии уже сегодня.

По ходу повествования выступлю в нескольких ролях. Как пси-
холог, изучающий мышление, я буду говорить о работе интеллекта 
и мозге человека с научной точки зрения. Но люди отличаются от 
животных тем, что имеют историю и предысторию, сотни и сотни 
разных культур и субкультур и возможность осознанного выбора. 
Поэтому я буду обращаться к истории, антропологии и другим нау-
кам о человеке. Я буду говорить о будущем нашего общества и пла-
неты, поэтому не смогу обойти вниманием политические и эконо-
мические проблемы. И, повторюсь, научные изыскания в данной 
книге будут сопровождаться размышлениями о человеческих цен-
ностях.

Но довольно прелюдий. Пора выводить на сцену пять действу-
ющих лиц этой пьесы. Каждое из них важно с исторической точки 
зрения, и станет еще важнее в будущем. Пользуясь этими «типами 
мышления», как я называю их, человек сможет смело смотреть в 
будущее и в случае необходимости — справиться с трудностями, 
предвидеть которые невозможно. Без этих моделей мышления че-
ловек будет отдан на милость сил, которые он не в состоянии понять, 
не говоря уже о том, чтобы контролировать. Я кратко опишу каж-
дый тип, а затем объясню, как он работает и как им овладевать.

Дисциплинарный тип предполагает, что человек освоил по край-
ней мере одну модель мышления — способ восприятия, который 
необходим для конкретной учебной дисциплины, ремесла или про-
фессии. Многие исследования подтверждают, что на освоение дис-
циплины может уйти и десять лет. Дисциплинарный тип мышления 
помогает человеку постоянно совершенствовать навыки и углублять 
понимание дисциплины. Данная модель очень важна, поскольку, не 
изучив хотя бы одну дисциплину человек не сможет действовать 
самостоятельно и полноценно в какой бы то ни было сфере.

Синтезирующий тип позволяет извлекать информацию из са-
мых разных источников, понимать и оценивать ее объективно, и 
главное — сводить ее воедино так, чтобы результат имел самостоя-
тельную ценность и принес затем пользу. Способность синтезиро-
вать, ценная и в прошлом, становится все важнее, поскольку коли-
чество информации растет с головокружительной скоростью.
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Дополняющий дисциплинарный и синтезирующий, креативный 
тип мышления открывает перед человеком новые горизонты. Он 
предполагает рождение новых идей и ставит вопросы, ответы на ко-
торые до сих пор неизвестны. Вторгаясь на территорию, не ограни-
ченную правилами, человек, развивший в себе творческую модель 
мышления, стремится двигаться на шаг впереди самых современных 
компьютеров.

Сегодня никто не может прятаться в своей раковине, границы 
нашего взаимодействия с миром постоянно расширяются. Поэтому 
человек, овладевший респектологическим типом мышления, призна-
ет и приветствует различия между людьми и их группами, пытается 
понять других и эффективно работать вместе с ними. В современном 
мире, где все мы связаны между собой, нетерпимость или неуваже-
ние уже не имеют права на существование.

Поднявшись на более высокий уровень, человек овладевает эти-
ческим типом мышления — размышляет о природе людей, потреб-
ностях и желаниях общества, в котором живет. Этот тип формиру-
ет представление о том, как сотрудники компаний могут служить 
целям, выходящим за рамки их собственных интересов, и как граж-
дане могут трудиться на благо всех окружающих, а не только ра- 
ди себя.

Вы можете задать резонный вопрос: почему именно эти пять ти-
пов? Нельзя ли изменить или расширить список? Я коротко отвечу 
так: данные пять типов особенно актуальны в сегодняшнем мире и 
будут еще важнее завтра. Они связаны с когнитивными способнос-
тями человека и его стремлением преобразовывать мир — в этом 
смысле они всесторонни и глобальны. Моя же цель — рассказать о 
том, как развивать в себе эти типы мышления. Конечно, можно 
предложить и другие «кандидатуры». Проводя исследования, кото-
рые легли в основу этой книги, я рассматривал множество вариан-
тов. Я думал о технологическом и цифровом, эластичном и эмоци-
ональном, стратегическом и духовном типах мышления. Но тем не 
менее я выбрал эти пять типов и далее объясню, почему. 

Здесь стоит сказать несколько слов о том, что может ввести чита-
теля в заблуждение. Предмет моей гордости — это теория множест-
венных интеллектов (МИ), которую я разработал несколько лет на-
зад. В соответствии с теорией МИ, все люди обладают некоторым 
количеством сравнительно автономных когнитивных способностей, 

Глава 1. Типы мышления в глобальной перспективе



ВЕЛИКОЛЕПНАЯ ПЯТЕРКА14

каждую из которых я считаю отдельным интеллектом. Люди отли-
чаются друг от друга параметрами интеллекта, и это существенно 
влияет на их обучение и работу. Разрабатывая свою теорию, я мыслил 
как психолог и пытался понять, как действует каждый интеллект. 

Пять типов мышления, которые легли в основу этой книги, — 
это не то же самое, что восемь-девять интеллектов человека. Они не 
являются отдельными мыслительными способностями, а скорее 
представляют собой обширную когнитивную деятельность, умения, 
которые можно развивать в школе, в ходе профессионального обу-
чения, на рабочем месте. Пять типов мышления, несомненно, за-
действуют все наши интеллекты. Например, уважения невозможно 
добиться, не используя межличностные интеллекты. Поэтому тео-
рия МИ нам пригодится. Но эта книга скорее о политике, чем о пси-
хологии, и я советую читателю смотреть на типы мышления с пози-
ции политика, а не психолога. Другими словами, я стремлюсь 
убедить вас в том, что эти типы мышления необходимо развивать. 
Моя цель — показать, как делать это наиболее продуктивно, а вовсе 
не описывать специфические перцепционные и когнитивные спо-
собности, лежащие в основе этих типов.

Чтобы проиллюстрировать теорию практикой, я расскажу не-
много о собственном опыте использования этих типов мышления. 
Я пишу эту книгу как ученый и писатель, работающий в области 
социальных наук и образования, как человек, имеющий немалый 
опыт управления группами исследователей. Однако задача генери-
рования типов мышления выходит за рамки ответственности пре-
подавателей и ученых. Это задача любого, кто работает с людьми. 
Итак, краткий обзор типов мышления я дополню описаниями того, 
как они работают в различных областях профессиональной деятель-
ности и бизнеса.

Дисциплинарный тип мышления

Еще ребенком я любил излагать свои мысли на бумаге и занимаюсь 
этим всю свою жизнь. Это помогло мне в моей писательской и пре-
подавательской деятельности: я научился эффективно планировать, 
воплощать в жизнь и оценивать свою работу. И я постоянно совер-
шенствуюсь, руководствуясь вторым значением слова «дисциплина»: 
обучение для совершенствования навыков.


